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WERBEKRISE SPIEGELT SICH IM UMSATZ WIDER

Umsatz in Mio. EUR

2.508 Mio. EUR
Umsatz

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.7692.8312.861
2.624

2.439 2.508
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AUSGEWOGENE VERTEILUNG DER UMSÄTZE NACH GESCHÄFTSFELDERN UND REGIONEN

Umsatzverteilung
nach Geschäftsfeldern

32% (31%)
Vertrieb

31% (34%)
Anzeigen

21% (21%)
Druck

16% (14%)
Sonstiges

Umsatzverteilung
nach Regionen

46% (46%)
Deutschland

19% (18%)
Frankreich

25% (26%)
Übriges Europa, 
weitere Länder

10% (10%) 
USA
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OPERATIVES ERGEBNIS IN DER KRISE GUT BEHAUPTET

Operatives Ergebnis in Mio. EUR

203 Mio. EUR 
Operatives Ergebnis

2004 2005 2006 2007 2008 2009

225
264277

250
213 203



8,1%
ROS in 
2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.7692.8312.861
2.624

2.439

UMSATZRENDITE STABIL

Umsatz und Operatives Ergebnis in Mio. EUR
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2.508

8,1%
ROS in 2008

203225264277250213
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GEGENSTEUERUNG ZEIGT IM 2. HALBJAHR WIRKUNG

2009

2008 2.508

203

-261 Mio. EUR
Umsatz zu 2008

-22 Mio. EUR
Operatives Ergebnis zu 200855

1.217
Umsatz
in Mio. EUR

Operating EBIT
in Mio. EUR

1. Halbjahr

-10%

148

1.291

2. Halbjahr

-8%



REGIONALE VERTEILUNG DER MITARBEITER
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7.393
Deutschland

2.120
USA

1.394
Frankreich

575
Spanien

499
Österreich

323
Polen

844
Rest d. Welt

313
China

119
Niederlande

13.571
Mitarbeiter

2008:
14.941 Mitarbeiter
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OPERATIVES ERGEBNIS IN DER KRISE GUT BEHAUPTET

Operatives Ergebnis in Mio. EUR

203 Mio. EUR
Operating EBIT 

2007 2008 2009

225
264

203
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HOHE EINMALAUFWENDUNGEN BELASTEN ERGEBNIS

EBIT in Mio. EUR

33 Mio. EUR
EBIT 

2007 2008 2009

225
264

203
170

226

33
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Jahresergebnis in Mio. EUR

2007 2008 2009

225
264

170

226
203

33

JAHRESFEHLBETRAG TROTZ EINES GUT BEHAUPTETEN OPERATIVEN ERGEBNISSES 

-18 Mio. EUR
Jahresergebnis 

88

140

-18
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2006 2007 2008 2009

221230
249

184

FINANZIELL KERNGESUND

Cash Flow aus betrieblicher Tätigkeit
in Mio. EUR

Finanzmittelfonds
in Mio. EUR

2006 2007 2008 2009

260261

214

294
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